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Der Wirtschaftsplan gliedert sich wie folgt:

VORBERICHT

ERFOLGSPLAN

VERMOGENSPLAN

FINANZPLANUNG
INVESTITIONSPROGRAMM
KAPITALFLUSSRECHNUNG/CASHFLOW

STELLENUBERSICHT

Vorbericht:

Erlduterungen zum Wirtschaftsplan

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2023 weist bei

Ertragen des Erfolgsplanes 2.317.600,00 €

und bei Aufwendungen 2.292.900,00 €

aus.

Es wird somit ein Gewinn von 24.700,00 € prognostiziert.

Der Vermdgensplan schlie3t bei Mittelherkunft
und Mittelverwendung mit 445.700,00 €
ab.

Der Hochstbetrag der Liquiditatskredite wird auf 700.000,00 € festgesetzt um Schwankungen
im Bereich der liquiden Mittel kompensieren zu kénnen und eine kurzfristige Zahlungsunfa-
higkeit des Eigenbetriebes zu vermeiden. Aufgrund der quartalsweisen Abrechnung mit der
Stadt ist die H6he von 700.000,00 € erforderlich.

Dem Wirtschaftsplan ist eine Stellentibersicht angefugt, aus der sich die Zahl der Beschaftig-
ten fur den Eigenbetrieb Bauhof ergibt.



Erlauterungen zum Erfolgsplan:

1. Umsatzerlése
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Die theoretisch leistbaren Mitarbeiterstunden fur 2023 liegen nach Stellenplan bei
57.187. Dieser weist fir 2023 eine zusatzliche Stelle mehr aus. Der Produktivanteil
wird mit 64,2 % veranschlagt.

Verteilung der theoretisch leistbaren Stunden:

e verrechenbare Stunden 64,2 % - 36.714 Std.
¢ Interne Stunden 13,0 % - 7.434 Std.
e Krank 9,0 % - 5.147 Std.
e Urlaub 12,5 % - 7.148 Std.
e Sonstige Stunden 1.3% - 744 Std.

Summe 57.187 Std.

Aufgrund von hinzugekommenen Aufgaben wie, Pflegearbeiten und Beseitigung von
illegal abgelagertem Mull in Ortsdurchfahrtsbereichen an Kreis-, Land-, Bundesstra-
Ren, Baumpflegearbeiten, die sich zunehmend aufwendiger gestaltende pestizidfreie
Beseitigung von Unkraut, sowie die durch lange Trockenperioden stark zugenomme-
nen Bewasserungs- und GieRarbeiten an Zierpflanzen und Bdumen und die in Zu-
kunft in Eigenregie durchzufiihrende Rattenbeké@mpfung im Abwassersystem der
Stadt benétigt der Bauhof zuséatzliche Personal-Ressourcen und plant ab dem Ge-
schéftsjahr 2023 mit einer Vollzeitstelle (EG5) mehr im Grinpflegebereich (+
55.000,00 € Personalkosten).

Durch die zu erwartende tarifliche Anpassung der Léhne beim Bauhof liegen die Per-
sonalkosten in 2023 um 34.000,00 € hoher als 2022. Der Mehraufwand auf die pro-
duktiven Std. umgerechnet, ergibt einen Stundenanteil von 0,93 €/5td.

Durch die angespannte Situation im Bausektor wurde die anstehende Dacherneue-
rung an der Schreinerei auf 2023 verschoben. Fur diese MaBnahme waren
28.000,00 € bei UnterhaltungsmaRnahmen eingestellt. In 2023 sind durch die wirt-
schaftliche Entwicklung 38.000,00 € fur die gleichen Arbeiten vorzuhalten.

Um zukiinftig den im Wirtschaftsplan genehmigten Liquiditatskredit nicht mehr zu
Uberschreiten und langfristig zu einer gewissen Liquiditat zu kommen, ist es notwen-
dig, den Mitarbeiterstundensatz auf 53,00 € anzuheben (bisher 52,00 €), um zukinf-
tige Investitionen nicht ausschlieBlich Uber Kredite finanzieren zu mussen.

Unter 1.1 ist neben den Mitarbeiterertragen ein Betrag von 25.000,00 € fur die Vergu-
tung Winterdienstbereitschaft kalkuliert.

12/14/16
Die Erlése fur Maschinen/Geréte sind auf Basis der Jahre 2021und 2022 angesetzt.

Fir die Winterdienst-Anbaugeréte, wie Streuer und Pflug, sowie die Friedhofstechnik
wurde wie 2022 auch kein Ertrag eingerechnet, da der jahrliche Aufwand sowie Ab-
schreibungen fiir diese speziellen Maschinen unter 3. ,Sonstige betriebliche Ertrage”
abgerechnet werden.



Hier sind unter 3.3 Sonstige folgende Ertrage kalkuliert:

Aufwand Winterdienstgerate 26.300,00 €
Aufwand Friedhofstechnik 11.300,00 €

Weiterhin sind hier 16.288,00 € Auflésung von Ertrdgen aus dem Kommunalen In-
vestitionsprogramm beinhaltet.

Sonstige betriebliche Ertrége

3.1

Die Pos. ,Erlése aus Materialverkauf‘ und das entsprechende Gegenkonto ,Material-
einkauf* auf der Aufwandseite, welche sich ausgleichen, unterliegen von Jahr zu Jahr
gewissen Schwankungen.

3.2
Unter dieser Position fallen in der Hauptsache die Umsatzsteuerriickzahlungen aus
dem Vorjahr an.

3.3
Hier werden folgende Ertréage verbucht:

¢ Verkauf von Metallschrott

e Abrechnung von interkommunal genutzten Anlagen / Maschinen

e Vergutung Aufwandskosten Winterdienstgeratschaften (26.300,00 €)
¢ Vergitung Aufwandskosten Friedhofbagger (11.300,00 €)
e Abgange aus dem Anlagevermégen

¢ Auflésung von Ertragszuschissen (Anschaffungen KIP) (16.288,00 €)

Materialaufwand

4.1

Im Heizkostenansatz flir 2023 sind die Beschaffung von ca. 230 m*® Hackschnitzel
sowie die Heizungswartung eingerechnet. Weiterhin wird hier der Heizélbedarf HD-
Reiniger) fur den Bauhof Vielbrunn verbucht.

Durch die angespannte Situation aufgrund der wirtschaftlichen Lage in Europa wer-
den sich die Kraftstoffkosten in unserem Betrieb in 2022 auf 56.000,00 € summieren
(2021 — 40.000,00 €). Aufgrund der nicht einzuschatzenden Energiesituation muss
auch fur 2023 mit diesen Kosten kalkuliert werden.
Arbeitsschutz/Warnschutzbekleidung: Durch die wiederkehrende Reinigung der
Warnschutzkleidung geht die Warnwirkung zunehmend verloren und ist ab einem
bestimmten Zustand durch den Arbeitgeber auszutauschen. Hierdurch entsteht er-
héhter Kostenaufwand bei Arbeitskleidung. Zu der bestehenden Arbeitskleidung kam
im letzten Jahr aufgrund berufsgenossenschaftlicher Vorgaben die zur Verfiigung zu
stellende UV-Schutzkleidung fur die Mitarbeiter/innen hinzu.



4.2

Der Unterhaltungsaufwand firr Fuhrpark wurde im Ansatz fur 2023 gegenuber 2022
nicht verandert. In diesem Bereich waren bis 2021 ca. 19.000,00 € Unterhaltskosten
fur die gemeinsam mit Erbach genutzte Kehrmaschine enthalten. Bei der sich seit
Anfang 2022 in Betrieb befindlichen neuen Kehrmaschine geht die Betriebsleitung
von geringeren Unterhaltskosten aus.

Personalaufwand

5.1und 5.5

Der Ansatz 2023 fur Entgelt, Sozialversicherung und ZVK wird aus den Ist-Zahlen
Juni 2022 ermittelt und auf 12 Monate hochgerechnet. Zu bericksichtigen ist zusatz-
lich die fur das Jahr 2023 gilltige Tariferhthung. Stellenplananpassung plus 1 VZ-
Stelle (siehe 1. Umsatzerlése).

Weiterhin sind in dem Ansatz 25.000,00 € fiir Vergiitung Winterdienstbereitschaft be-
inhaltet, da diese auch mit dem Entgelt ausgezahlt wird.

Abschreibungen auf Vermégensgegenstande

Die Héhe des Ansatzes fir 2023 i.H. von 225.000,00 € ergibt sich aus der aktuellen
Entwicklung der Abschreibungssituation. Im Juli 2022 sieht die Betriebsleitung fur
das Geschéftsjahr 2022 die Summe der Abschreibungen bei 210.000,00 €.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
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Bei ,Liegenschaft‘ ist ein erhohter Ansatz ausgewiesen. Hierin enthalten sind
38.000,00 € fur die Erneuerung der asbesthaltigen Dacheindeckung des Schreine-
reitraktes, welche auf Unterhaltung abzurechnen sind.

7.4

Auf dieser Position wurden in der Vergangenheit die Leasinggebiihren fiir die inter-
kommunal genutzte Kehrmaschine in Héhe von 24.000,00 € verrechnet. Diese Kos-
ten entfallen nun, durch die neu beschaffte eigene Kehrmaschine.

7.5

Hier wurden unter anderem die Kosten fiir Beschaftigungsvertréage (Zeitarbeiter) ver-
rechnet. Durch die Problematik, dass es in der Vergangenheit schwierig war, ada-
quates Personal auf Zeitarbeitsbasis zu finden und welches auch dauerhaft zum Ar-
beitseinsatz erschien, wird im kommenden Jahr nicht mit Zeitarbeitspersonal geplant.

Weiterhin beinhaltet diese Position periodenfremde Aufwendungen, Berufsgenos-
senschaftsbeitrage, Rechts- und Beratungsgebuhren, Prifung-Jahresrechnung, Ar-
beitsmedizinische Untersuchungen etc.



Erlduterungen zum Vermégensplan 2023

1. Mittelherkunft

1.1
Im Vermdgensplan wurden die Abschreibungen fur Neubeschaffungen von Vermé-
gen eingestellt.

1.2
Die Betriebsleitung beabsichtigt fur 2023 eine Kreditaufnahme in Hohe von
196.000,00 € fur die Beschaffung von techn. Anlagen/Maschinen sowie Fahrzeugen.

2. Mittelverwendung

Im Vermégensplan wurden die finanziellen Mittel fiir Neubeschaffungen von Vermo-
gen, sowie fir die Tilgung von Krediten eingestellt.

Folgende Beschaffungen sind fiir 2023 geplant:

2.4 Technische Anlagen, Maschinen

e Pritschenwagen Kipper 32.000,00 €
e Pritschenwagen Vielbrunn 40.000,00 €
e Kastenwagen Maurer 50.000,00 €
e PKW-Anhanger Wiirzberg 6.000,00 €
¢ Kleingerate/ Maschinen 5.000,00 €

2.5 Betriebs- und Geschaftsausstattung
e PV-Anlage 50.000,00 €

o 2 Elektro-Lastenfahrrader 10.000,00 €

2.7
e GWG's 3.000,00 €



Investitionsprogramm

Fur die Jahre 2024 - 2027 sind finanzielle Mittel in Hohe von ca. 250.000,00 €/Jahr
fur Ersatzbeschaffungen fir den Fuhrpark/Maschinenpark zu investieren um diesen
leistungsfahig zu erhalten und es nicht auf Dauer zu einem Investitionsstau kommt.
Die Beschaffungen in der Vergangenheit wurden weitestgehend unter Zuhilfenahme
von Krediten finanziert. Hier werden fur 2023 fur die Tilgung ca. 130.000,00 € bent-
tigt.

Stellenplan

Aufgrund von hinzugekommenen Aufgaben wie, Pflegearbeiten und Beseitigung von
illegal abgelagertem Mull in Ortsdurchfahrtsbereichen an Kreis-, Land-, Bundesstra-
Ren, die mehr werdenden Baumpflegearbeiten, die sich zunehmend aufwendiger ge-
staltende pestizidfreie Beseitigung von Unkraut, sowie die durch lange Trockenperio-
den stark zugenommenen Bewasserungs- und GieRarbeiten an Zierpflanzen und
Baumen und die in Zukunft in Eigenregie durchzufilhrende Rattenbekdmpfung im
Abwasserkanalsystem benétigt der Bauhof in Zukunft mehr Personal-Ressourcen.
Aufgrund dessen, plant die Betriebsleitung ab dem Geschéftsjahr 2023 mit einer
Vollzeitstelle mehr im Griinpflegebereich (+ 55.000,00 € Personalkosten).



Wirtschaftsplan
des Eigenbetriebes “Bauhof der Stadt Michelstadt*
fur das Wirtschaftsjahr 2023

Die Stadtverordnetenversammlung hat den Wirtschaftsplan des Bauhofes der Stadt Mi-

chelstadt fur das Wirtschaftsjahr 2023 in ihrer Sitzung am 13. Dezember 2022 wie folgt
beschlossen:
§1

Der Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2023 wird wie folgt festgesetzt:

Erfolgsplan
Ertrage 2.317.600,00 €
Aufwendungen 2.292.900,00 €

Vermdégensplan

Mittelherkunft 445.700,00 €
Mittelverwendung 445.700,00 €
§2
Der Gesamtbetrag der Kredite fur Investitionen wird auf 196.000,00 € festgelegt
§3
Verpflichtungserméchtigungen werden nicht veranschlagt.
§4

Der Héchstbetrag der Liquiditatskredite, die im Wirtschaftsjahr zur Leistung von Ausgaben
in Anspruch genommen werden dirfen, wird auf 700.000,00 € festgesetzt.

§5

Es gilt die von der Stadtverordnetenversammlung mit dem Wirtschaftsplan 2023 beschlos-
sene Stelleniibersicht. %

Michelstadt, den 14. Dezember 2022

Dr. Tobias Robischon, Biirgermeister
Vorsitzender der Betriebskommission
des Bauhofes der Stadt Michelstadt
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Erfolgsplan

2023



1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

3.1
3.2
3.3

Eigenbetrieb ,Bauhof der Stadt Michelstadt*

Erfolgsplan

Bezeichnung Ansatz Ansatz Ergebnis
2023 2022 2021

£ € €

ERTRAGE

Umsatzerlése

Erlése stadtischer Haushalt 1.756.800,00 1.724.000,00 1.628.680,97

(Léhne) u. Verg. WD

Erlose stadtischer Haushalt 200.000,00 200.000,00 203.512,16

(Maschinen/Geréte)

Erlése Eigenbetriebe 195.000,00 170.000,00 174.007,32

(L6hne)

Erlése Eigenbetriebe 10.000,00 9.000,00 9.697,00

(Maschinen/Geréate)

Fremderlose 19.000,00 18.500,00 47.273,80

(Léhne)

Fremderlose 4.000,00 2.000,00 5.591,66

(Maschinen/ Geréate)

SUMME: 2.184.800,00 2.123.500,00 2.068.762,91

Andere akt. Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00

Sonstige betriebl. Ertrage

Erlése aus Materialverkauf 43.000,00 40.000,00 40.544,79

Periodenfremde Ertrage 13.000,00 13.000,00 12.383,76

Sonstiges 76.800,00 76.900,00 69.914,44

SUMME: 132.800,00 129.900,00 122.842,99

Summe Ertrage: 2.317.600,00 2.253.400,00 2.191.605,90



Bezeichnung

AUFWENDUNGEN

4. Materialaufwand
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Ansatz
2023
€

4 1 Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Be-

triebsstoffe und fur bezogene Waren

Roh-/Hilfs-/Betriebsstoffe
Kraftstoff
Benzolfreier Treibstoff

Heizkosten
Arbeitsschutz/
Warnschutzbekleidung

Materialeinkauf
Sonst. Bezogene Waren

SUMME:

4.2 Aufwendungen fir bezogene

Leistungen
Maschinen/Gerate/\Werk-
zeuge

Fuhrpark

Liegenschaft

Verwaltung

SUMME:

Summe Materialaufwand:

5. Personalaufwand

5.1 Entgelt u. Verg. WD
5.2 Aushilfsléhne

SUMME:

1.800,00
56.000,00
3.500,00
8.000,00

20.000,00
43.000,00
300,00

132.600,00

22.000,00
60.000,00
15.000,00
15.000,00
112.000,00

244.600,00

1.316.000,00
0,00

1.316.000,00

Ansatz
2022
€

1.200,00
42.000,00
3.300,00
5.000,00

21.000,00
40.000,00
300,00

112.800,00

24.000,00
60.000,00
13.000,00
12.000,00
109.000,00

221.800,00

1.244.000,00
4.000,00

1.248.000,00

Ergebnis
2021
€

1.786,04
43.500,28
2.979,70
6.453,28

17.134,17
35.798,84
0,00

107.662,28

19.991,84
85.382,23
14.828,18
14.688,94
134.891,19

242.553,47

1.190.208,79
0,00

1.190.208,79



5.5

7.1

7.2

pi

7.4

7.5

Bezeichnung

Soziale Abgaben und Auf-
wendungen fir Altersver-
sorgung und Unterstiitzung

Sozialversicherungsbeitrag
Z\V/K-Beitrage
Aufw. f. Altersteilzeit

SUMME:

Summe Personalkosten:

Abschreibungen auf Vermoé-
gensgegenstinde des Anla-
genvermdégens und Sachan-

lagen

Sonstige betriebliche Auf-
wendungen

Liegenschaft
Verwaltung

KFZ-Versicherung

Leasingvertrage

Ubrige betriebliche Aufwen-
dungen

Summe sonstige betriebliche
Aufwendungen:

Bezeichnung
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Ansatz
2023

265.000,00
100.000,00
0,00

365.000,00

1.681.000,00

225.000,00

52.000,00
11.000,00

22.000,00

5.000,00

31.000,00

121.000,00

Ansatz

Ansatz
2022
€

250.000,00
97.500,00
0,00

347.500,00

1.595.500,00

235.000,00

42.000,00
10.000,00

21.000,00

2.000,00

40.000,00

115.000,00

Ansatz

Ergebnis
2021
€

253.212,31
98.411,39
0,00

351.623,70

1.541.832,49

226.850,89

11.259,68
9.631,42

20.907,75

31.625,28

36.922,64

110.346,77

Ergebnis



8. Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen

Zinsaufwand fur Ifd. Konto

Darlehenszinsen

Summe sonst. Zinsen und
ahnliche Aufwendungen

9. Sonstige Steuern

Grundsteuer
KFZ-Steuer

Summe sonstige Steuern:

Summe Aufwendungen

Ertrage gesamt:
Aufwendungen gesamt:

10. Jahresgewinn/-verlust
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2023

0,00
14.000,00

14.000,00

800,00
6.500,00

7.300,00

2.292.900,00

2.317.600,00
2.292.900,00

24.700,00

2022

0,00
14.000,00

14.000,00

800,00
6.500,00

7.300,00

2.188.600,00

2.253.400,00
2.188.600,00

64.800,00

2021

0,00
11.320,95

11.320,95

634,96
5.498,02

6.132,98

2.139.037,55

2.191.605,90
2.139.037,55

52.568,35
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Vermdgensplan

2023
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Eigenbetrieb ,Bauhof der Stadt Michelstadt"

Vermdgensplan

20

Bezeichnung Ansatz Ansatz Ergebnis
2023 2022 2021
€ € €

1. Mittelherkunft (Einnahmen)
1.1 Abschreibungen und Abgange auf 225.000 235.000 226.851

Vermogensgegenstande des Anla-

gevermogens und des Sachanlage-

vermogens
1.2 Kreditaufnahme 196.000 108.000 187.000
1.3 Jahresgewinn 24.700 64.800 52.568
1.4 Abfluss liquider Mittel 0 0 0
Mittelherkunft gesamt: 445,700 407.800 466.419
2. Mittelverwendung
1. Sachanlagen
1.1 Grundstick und Gebaude
1.2 Immaterielle Vermégens-

gegenstande
1.3 techn. Anlagen und Maschinen 133.000 86.000 179.332
1.4 Betriebs- und Geschéfts- 60.000 19.000 5.409
ausstattung

1.5 Anlagen im Bau 0 0,00 0
1.6 Sonst., geringf. Inv. (GWG) 3.000 3.000 322
2. Tilgung von Krediten 130.000 95.000 84.023
3.  Auflésung von Ertréagen KIP 16.300 16.300 15.879
4.  Jahresverlust 0 0 0
5.  Veranderung Vorréte 0 0 0
6. Zufluss liquider Mittel 103.400 188.500 181.454
Mittelverwendung gesamt: 445700 407.800 466.419
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Finanzplan

zum Wirtschaftsplan 2022

des Eigenbetriebes "Bauhof der Stadt Michelstadt"

-in 1.000 € -
A | Ubersicht tiber die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel des Vermégensplanes
(§ 19 Nr. 1 EigBGes)
Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027
Deckungsmittel (Mittelherkunft)
1 | Zufthrungen zum Stammkapital " - - - - -
2 | Zufuhrungen zu Ricklagen - - - - -
abzuglich Entnahmen
3 | Zufuhrungen zu langfristigen Rickstellungen - - - - -
abziiglich Entnahmen
4 | Zufihrungen zu Sonderposten mit - - - - -
Ricklageanteil abzglich Entnahmen "
5 | Abschreibungen und Anlagenabgange 225 230 235 235 235
(ohne Nr. 6)
6 | Vom Anschaffungswert abzusetzende - - = - s
Kapitalzuschisse
7 | Zuschisse, Zuwendungen - - - - -
8 | Ruckflisse aus gewahrten Darlehen - - - - -
9 |[Kredite
a) von der Gemeinde - - - - -
b) von Dritten 196 250 250 250 250
10 |[Zuschusse - - - - -
11 | Jahresgewinn 25 40 40 30 30
12 | Abfluss liquider Mittel - - - - -
13 | Deckungsmittel insgesamt 446 520 525 515 515
Ausgaben (Mittelverwendung)
1 | Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 196 250 250 250 250
2 |Finanzanlagen - - - - -
3 | Tilgung von Krediten 130 156 181 207 201
4 | Ruckzahlung von Stammkapital - - - - -
5 | Auflésung von Ertragen 16 16 16 16 16
6 | Sonstiges - - - - -
7 | Jahresverlust - - - - -
8 | Zufluss liquider Mittel 104 98 78 42 48
9 |Ausgaben insgesamt 446 520 525 515 515
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) Wenn die Einnahmen tberwiegen, ist hier ein Negativposten auszuweisen.

B | Ubersicht tber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung fur den Haushalt
der Gemeinde auswirken (§ 19 Nr. 2 EigBGes) - in 1.000 € -

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027

Einnahmen
1 | Zuweisungen zur Eigenkapitalaufstockung - - - . =
2 | Zuweisungen zum Verlustausgleich - - = = =
3 | Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen = - o - %
4 |[Darlehen der Gemeinde - - . ~ =
5 | Umsatzeriose 1957| 2.006| 2.056| 2.107| 2.160

Ausgaben
1 | Gewinnabfihrung - - - - -
2 | Konzessionsabgaben - - - - -
3 | Verwaltungskostenbeitrage, Zinsen - - - - -
4 | Eigenkapitalriickzahlung - - Z = -
5 | Tilgung von Darlehen der Gemeinde = 3 & & .

Investitionsprogramm
Eigenbetrieb "Bauhof der Stadt Michelstadt”
Betrége in 1.000 €
Gesamt-
MaRnahme 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |ausgabe-
bedarf

Erwerb von beweglichen Sachen 146 250 250 250 250 1.146

des Anlagevermdbgens

Investitionen Bauhof; Gebaude 50 - - - - 50

Sonstiges - - - - - -

Investitionen insgesamt 196 250 250 250 250 1.196
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Kapitalflussrechnung

Cash-Flow-Ermittlung fir das Wirtschaftsjahr 2023

voraussichtliche liquide Mittel am 31.12.2022 181.800,00 €
abzligl. / zzgl. Jahresergebnis 24.700,00 €
zuzigl. Abschreibungen 225.000,00 €
zuzigl. Aufnahme von Krediten (WP 2022) 196.000,00 €
abziigl. Beschaffung Pritschenwagen-Kipper - 32.000,00 €
abzigl. Beschaffung Pritschenwagen - 40.000,00 €
abzigl. Beschaffung Kastenwagen - 50.000,00 €
abzlgl. Beschaffung PKW-Anhanger - 6.000,00 €
abzigl. Beschaffung Kleingerate/Maschinen - 5.000,00 €
abzlgl. Investition GWG - 3.000,00 €
abzigl. Beschaffung Photovoltaikanlage - 50.000,00 €
abziigl. Beschaffung Elektro-Fahrrader 2 Stick - 10.000,00 €
abzuglich Auflésungen von Ertrégen KIP - 16.300,00 €
abziglich Tilgungen - 130.000,00 €
103.400,00 €

103.400,00 €

voraussichtliche Liquide Mittel zum 31.12.2023 285.200,00 €
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Stelleniibersicht

2023
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